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Motivaţie

Furnizarea de informaţii despre 
organizarea spitalelor, relevante pentru 
decidenţi, în condiţiile modificării legii 
spitalelor şi reformei sectorului
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Metodă

Analiză de politici
Sinteză narativă
Abordare comparativă

Aspecte analizate: tipuri, rol, forme de 
proprietate, organizare, management, 
finanţare, indicatori de performanţă
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Metodă

analiză pentru politici
informaţii pentru elaborarea de politici
studiu prescriptiv
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Sisteme analizate
Au fost analizate sectoarele spitaliceşti ale 

sistemelor de sănătate din:
• Germania,
• Marea Britanie,
• Franţa,
• Austria
• Elveţia,
• Cehia, Polonia, Slovacia,
• Suedia, Norvegia
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Organizarea spitalelor - analizată 
în funcţie de

Localizare geografică
Populaţie deservită
Mărime
Structura spitalului
Proprietate
Statusul universitar
Tipul de management
Principala sursă de
finanţare

Volum de activitate
Volumul şi tipul pacienţilor
Grad de ocupare paturi
Număr internări
DMS
Performanţa clinică
Eficienţă
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Matricea management-
proprietate

CINE CONDUCE OPERAŢIUNILE?
(actul, maniera, practica de exercitare responsabilă a dreptului 
de decizie, control şi evaluare)

4. MANAGEMENT

CINE FINANŢEAZĂ OPERAŢIUNILE?
(furnizarea de fonduri sau capital)

3. FINANŢARE

CINE DETERMINĂ POLITICILE?
(act, proces şi putere de guvernare, conform legii)

2. GUVERNARE

CINE DEŢINE ACTIVELE?
(dreptul legal de a avea, poseda sau deţine în proprietate un 
lucru)

1. PROPRIETATE

În întregime public ------------------------- În întregime privat

Mix public – privatAutonomie 
instituţională
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Indicatori sector sp. (2002)

9.5218.53...610.443.24Uniunea Europeană

12.7...84.6591.744.99Elvetia9

6.615.54......0.9Suedia8

8.116.3968.99508.441.4Slovenia7

7.917.52...557.142.17Polonia6

7.517.6887.6433.55...Norvegia5

10.923.7579.4892.694.35Germania4

.........780.115.27Franta3

11.321.0672.1860.233.63Cehia2

8.0731.276.4844.363.48Austria1

DMSInternari
la 100

Rata 
ocupare 

paturi acuti

Nr.paturi
la 100 000

Spitale la 
100 000

TaraNr.
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Rezultate (1)

majoritatea spitalelor sunt publice
majoritatea spitalelor private sunt non-profit
privatizarea spitalelor s-a realizat gradat, într-
o perioadă lungă de timp
au fost privatizate spitalele mici
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Rezultate (2)

proprietate publică, finanţare şi management 
public autonom al spitalelor mari regionale, 
spitalelor univ. şi instituţiilor specializate în 
cercetare şi învăţământ post-universitar
proces de acreditare a spitalelor realizat de o 
organizaţie independentă de experţi
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Rezultate (3)
autoritaţile locale îşi definesc structura 
îngrijirilor spitaliceşti, în termeni cantitativi şi 
calitativi
companiile de asigurări de sănătate nu 
intervin în definirea structurii îngrijirilor 
spitaliceşti

proprietari / manageri spitale -
implementarea asigurării interne a calităţii
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Rezultate (4)

spitalele universitare primesc fonduri publice
pt. acoperirea cheltuielilor de cercetare – ed.
spitalele univ. au dreptul de a primi fonduri 
de la terţe părţi prin contracte de cercetare
proprietatea asupra spitalelor - autorităţi 
locale descentralizate
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Rezultate (5)

spitale publice: echipamentele medicale de 
înaltă tehnologie - instalate doar în spitalele 
în care îngrijirile medicale de specialitate 
justifică acest lucru
spitale publice - tehnologia medicală de vârf 
dispusă în spitale cu localizare ce 
optimizează accesul pacienţilor



INCDS 14

Rezultate (6)

autorităţile locale descentralizate au dreptul 
să modifice opţiunile organizaţionale pt. 
spitalele din proprietate către forma privată 
for-profit sau non-profit
vânzarea spitalelor nu a avut loc înainte de 
transferul proprietăţii şi al administrării către 
autorităţile locale descentralizate
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Concluzii

Politicile privind organizarea spitalelor: nivel
sistemic, politici instituţionale, implicare 
politică ridicată, impact social
Opţiunile privind organizarea spitalelor sunt 

variate şi deciziile sunt inerent politice
Reformele sectorului spitalicesc – impact 
major asupra întegului sistem de sănătate; 
trebuie fundamentate 
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